
LEADERSHIP - 9 février 2015 
Bienvenue 

Ajouter un sous titre 



Leader 

Führer 

Conducator 



Héritage Type 

Personnalité 
Caractère Petite enfance 

Attitude Puberté 

Motivation 

Sentiments 
Emotions 

Présent 
Influence extérieure 

Instant 
Influence extérieure    Actions 

Paroles 

Comportement 
(perçu par les autres) 





Choisir, formuler ou accepter un objectif 

S Simple Exprimé en une seule phrase 
compréhensible par tous 

M Mesurable Chacun peut en mesurer le résultat 

A Acceptable Doit être accepté par tous 

R Réaliste Réalisable avec une notion de «challenge» 

T Temps Dates de début et de fin connues 



Objectif 

Leadership DIRECTIF 

LEADER 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 



Objectif 

Leadership PARTICIPATIF 

LEADER 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 



Objectif 

Leadership OBSERVATEUR 

LEADER 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 

Membre de 
l’équipe 



  Conscience de soi 
  Auto régulation 
  Motivation 
  Empathie 
  Aptitude sociale 

Daniel Goleman 

Intelligence émotionnelle 



Conscience de soi 

•  Capacité à reconnaître et à comprendre ses propres 
émotions, ses humeurs et ses pulsions ainsi que leur 
effet sur les autres. 



Auto régulation 

•  Capacité à contrôler et à rediriger les pulsions et 
humeurs négatives. Capacité à penser avant d’agir. 



Motivation 

•  Passion pour son activité qui va au-delà de l’argent 
et du statut social. Capacité à poursuivre un but avec 
énergie et endurance. 



Empathie 

•  Capacité à comprendre l’état émotionnel des autres. 
Habileté à traiter les autres en fonction de leur état 
émotionnel. 



Aptitude sociale 

•  Capacité à gérer les relations et créer des réseaux. 
Capacité à trouver des points communs. 



Prise de décision 



Hudson River New-York City  
le 15 janvier 2009  
US Airways 1549 



Collision avec 
les oiseaux 
15h 27’ 11’’ 

Options 
15h 28’ - 15h 29’ 



Gustave Eiffel / La Tour Eiffel construite pour l’exposition universelle de 1889 

Construction: janvier 1887 – mars 1889  
Concession: jusqu’au 31.12.1909 

Dès 1890 baisse de la fréquentation  

1903 Menace de destruction 

Eiffel multiplie les efforts pour la sauver 
1889 Station météorologique 
1898 1ère transmission TSF 
1903 1er essai télégraphie sans fil 
1909 Télétransmission par l’armée 
 

1910 prolongation de la concession  
de 70 ans, la TOUR est sauvée 



 
Décision à prendre 

 
URGENTE 

 
Peu urgente 

 
 
 

IMPORTANTE 

 
 
 

Peu importante 

Modèle de Dwight David Eisenhower (34ème Président USA) 
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  Situation ( prise de conscience / analyse) 

  Actions Préliminaires (d’urgence) 

        Options 

  Rating  (évaluation des options) 

  Décision 

  Exécution 

  Contrôle 



Situation

alarme

Combat 
ou fuite

réflexe

1ère action

Adrénaline

neocortex out

activation

oui non
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Inhabituel / dangereux / hors de contrôle?eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeuuuuxxx ///////////////////// 

“inaction”

?



Leadership et prise de décision 
Conclusion 

Un objectif 

Une équipe 

Un leader 

Des moyens théoriques et techniques  

Un environnement 

Une mission 
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