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Résumé d’exposé
par Guillemette CLAPEAU, Pharmacien Chef de service, Centre hospitalier de LONGJUMEAU (France)

externalisation de la stérilisation
répondant à la question « faire ou faire
faire»

• part de la stérilisation dans le séjour
d’un patient hospitalisé

• le passage de l’usage unique de certains
DMR…  n

La sous-traitance privée, le regroupement
de plusieurs établissements de santé, étant
possibles maintenant par la législation sont
des raisons supplémentaires pour analyser
les coûts en stérilisation et prendre les
décisions qui en découlent «faire ou faire
faire».
Le but recherché est de définir un coût de
production par Dispositif Médical Réutili-
sable Stérile (DMRS).
L’étude prend en compte l’ensemble du pro-
cessus de stérilisation séparé en plusieurs
étapes:
• prédésinfection (prise en charge par

certains établissements)
• réception tri contrôle
• lavage
• conditionnement
• stérilisation
• distribution

Le personnel occupant une grande part du
budget, il est normal de commencer par
l’analyse des coûts de la main d’œuvre en
stérilisation.
Les coûts directs sont ceux affectés réelle-
ment à la production et s’expriment à la
minute. Seule cette unité d’œuvre est affec-
tée à chaque étape du processus de stérili-
sation faisant intervenir du personnel.
Les coûts indirects correspondent au temps
passé en stérilisation par les cadres ou res-
ponsables sur des taches plus générales
(ex: assurance qualité, formation, organisa-
tion du travail…).Ce coût est ensuite
imputé selon des clés de répartition propre
à chaque établissement.
Ce coût de personnel calculé, ajouté aux
coûts des consommables, aux coûts
machine, aux investissements aboutit au
coût du DMRS.
Les résultats obtenus constituent une aide
à la prise de décision sur:
• la valorisation de l’activité de stérilisa-

tion
• les orientations stratégiques des éta-

blissements de santé internalisation ou

Enseignement et encadrement
Enseignement universitaire

• Chargé d’enseignement à l’Université de
Nantes depuis le 1er septembre 2000: DU
de stérilisation

• Chargé d’enseignement à l’Université
PARIS 5 depuis le 1er septembre 2001: DU
de stérilisation

• Conférence et évaluation des mémoires –
Faculté de Pharmacie Paris V, DES de Phar-
macie Hospitalière et des collectivités UV
de Technologie du Matériel Médico-Chirur-
gical depuis 1990

• Direction de thèses de Doctorat d’Etat en
Pharmacie ou mémoire de DES depuis
1993.

Enseignement professionnel
• Institut de Formation en Soins Infirmiers
• Institut Pasteur de Lyon
• Cabinets dentaires RATP
• CHU de Toulouse
• Pharmaciens des Etablissements Privés

adhérents à la CACIC 

Depuis 1997 formations dans le cadre de l’Aide
Odontologique Internationale (AOI) en
hygiène dans les cabinets dentaires et en
milieu hospitalier : Vietnam, Burkina Faso,
Niger, Haïti, Cambodge.

Expertises 
• sous-commission n°8 «blocs opératoires»

de matériovigilance à l’AFFSaPS
• Commission AFNOR pour les antiseptiques

et désinfectants (depuis mars 1997) 
• Commission AFNOR pour l’instrumentation

(depuis 1998)
• Commission technique EUROPHARMAT

(dispositifs médicaux)

Sociétés savantes et organisations profes-
sionnelles
• Membre de la Société Française d’Hygiène

Hospitalière (SFHH)
• Membre de la Société Française de Phar-

macie Clinique (SFPC)
• Membre de la Société Européenne de Phar-

macie Clinique (ESCP)
• Membre de l’Association Française de Sté-

rilisation (AFS)
• Membre du comité de lecture du congrès

EUROPHARMAT

Travaux et communications
• Publications et communications sur les

médicaments, les dispositifs médicaux,
l’hygiène et la stérilisation.

• Participation à des congrès nationaux et
internationaux à titre d’intervenant sur
ces mêmes thèmes.

Praticien hospitalier – Spécialité pharmacie –
depuis 1990.
Pharmacien chef de service depuis 1997 au CH
de Longjumeau (91).
Expérience des établissements de santé depuis
1979: CHU, clinique privée, PSPH, CH.
Spécialisée dans les dispositifs médicaux et la
stérilisation
Spécialisée dans le circuit du médicament
Expert auprès de l’AFSSaPS

Qualification
• Diplôme d’Etat de Pharmacien – UER des

Sciences Pharmaceutiques – Caen – 1980
• Diplôme d’Etudes Supérieures Spécialisées

de Pharmacie Hospitalière – Faculté de
Pharmacie Paris V – 1988.

• Diplôme d’Etat de Docteur en Pharmacie –
Faculté de Pharmacie Paris V – 1988.

• Diplôme Supérieur Universitaire de Chi-
miothérapie anti-infectieuse – Faculté de
Médecine de Dijon – 1990.

• Diplôme d’Etudes Approfondies de Génie
biologique et médical. Option Biomaté-
riaux – Université Paris Nord – 1991.

• Diplôme Interuniversitaire d’Etudes Supé-
rieures en Stérilisation Hospitalière – Uni-
versité Claude Bernard Lyon I – 1997.

Expériences hospitalières
Exercice de la pharmacie dans les établisse-
ments de santé depuis 1979.
Actuellement, Pharmacien Chef de Service à
l’hôpital de Longjumeau.
Compétences spécifiques:
• Circuit du médicament et des dispositifs

médicaux
• Achat – approvisionnement des médica-

ments et des dispositifs médicaux
• Gestion et contrôle budgétaire
• Hygiène hospitalière
• Stérilisation
• Informatisation hospitalière
• Qualité et Accréditation
• Participation aux instances hospitalières:

CLIN, CME, Comité du médicament et des
dispositifs médicaux, Groupe projet médi-
cal, Commission des Finances

• Vigilances et sécurité sanitaire


