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Agenda

• Vorstellung 
• KSW (Kantonsspital Winterthur)
• Unser Umbauprojekt
• Was sind die grössten Herausforderungen?



Umbau während laufendem AEMP-Betrieb – die Herausforderungen, 12.05.2023, Seite 4

KSW – Ertüchtigung AEMP
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Das KSW
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Projektstart

• Projektstart Nov. 2019: 
• Ziel  Ausarbeitung Machbarkeit/Varianten und Ansätze Betriebskonzept
• Ausgangslage, Zielsetzung «Erneuerung AEMP» und strategische Einbettung

• Fokussierung Variante Provisorium Okt.2020
• Überarbeitung Machbarkeitsstudie aufgrund veränderter Rahmenbedingung März 2021

• Keine Möglichkeit für Ausweichen in Provisorium mehr (fehlender Platz)
• «Punktuelle Erneuerung» vs. «Neubau unter laufendem Betrieb»

• Entscheid für «Neubau unter laufendem Betrieb»: 
• Moderne, flexible und auf effiziente Prozesse optimierte Infrastruktur
• Etappenweiser Umbau mit Gewährleistung Versorgungssicherheit OP

• Freigabe SR im Okt 21
• Baubewilligung im Apr.2022  
• Baustart März 2023



Umbau während laufendem AEMP-Betrieb – die Herausforderungen, 12.05.2023, Seite 7

Umbau in 4 Etappen

Etappe1
• Umbau Zentralgarderobe

Etappe 2
• Erstellung Provisorium (Packbereich)

Etappe 3
• Erneuereung Nass-/PackBereich

Etappe 4
• Ausbau Nebenräume
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Herausforderungen
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Wo sehen sie die grössten Herausforderungen?
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Unsere grösste Herausforderungen ?
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Wie lässt sich ein Stakeholdermanagement betreiben ?

Kuster et al. 2011: Handbuch Projektmanagement, 3.Auflage, Springer Verlag

Spitalrat

Mitarbeitende
AEMP

ProjektteamOP-Betrieb

Spital



Umbau während laufendem AEMP-Betrieb – die Herausforderungen, 12.05.2023, Seite 12

Unsere grösste Herausforderung? STÄRKE

Unsere Mitarbeitenden
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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